Ty - om
by o ©
e i

Mot ein internasjonal
arbeidsmarknad

Naeringsbarometeret

O e FOR SOGN 0G FJORDANE



IN

o oo P w

10
18

23
25

©

SOGN OG FJORDANE
FYLKESKOMMUNE

Naeringsbarometeret tek p

nhald

Leiar Eitinternasjonalt fylke

Samla vurdering Uroa veks i eksportnaeringane

Norsk og internasjonal gkonomi Framleis tru pa vekst
Arbeidsmarknaden Positiv arbeidsmarknad sa langti 2012
Utsikter for 2012 Store skilnader i framtidstrua
Arbeidskraft og rekruttering Slit med a finne fagfolk
Arbeidsinnvandring Sikrar berekraftige lokalsamfunn
Regionalt utsyn Ny vekstiNordfjord

Datagrunnlag og kjelder

4 ..f
ce 00
7 //

INNOVAsJon °

NHO NORGE

ulsen pa naeringslivet

sparebanken
sogn og fjordane
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Eit internasjonalt tylke

Agnieszka Toporska og Arkadiusz Toporski er 32 ar gamle. Dei kjem fra Polen, er ngkkelpersonari
Florg Mekaniske Verkstad og har busett seg med eige hus i Eikefjord. Slike menneske treng Sogn
og Fjordane fleire og fleire av skal fylket fa til vekst og utvikling dei komande ara.

Du kan mgte Agnieszka og Arkadiusz i dette Naeringsbarometeret for Sogn og Fjordane. 6
000 innvandrarar utgjer i dag 10 prosent av dei sysselsette i fylket. Takka vere kvinner og menn
fra utlandet klarar verksemdene stort sett a fa tak i naudsynt arbeidskraft. Langt pa veg er det
ogsa innvandrarane & takke at folketalet held seg stabilt rundt om i kommunane. A lukkast med
arbeidsinnvandringa er med andre ord heilt avgjerande for a fa til vekst og utvikling i naeringsliv
og samfunnsliv dei komande ara.

Flora toppar

Flora har flest innvandrarar og er eit godt deme pa kva det handlar om. Ifelgje utviklingssel-
skapet FramFlora utfgrte innvandrarane 1 273 arsverk i kommunen i 2011. | Florg Mekaniske
Verkstad, der Agnieszka og Arkadiusz jobbar, kjem 200 av 217 tilsette fra Polen og Litauen. - Dei
utanlandske arbeidarane betyr alt for oss, seier dagleg leiar Ole Brandsgy. Bedrifta som driv med
prefabrikkering og montering av rgyr og stalkonstruksjonar vart kara til arets Gaselle i Sogn og
Fjordanei2007.

Dobling innan 2020?

Alt tyder pd at Noreg berre har sett starten pa ei storstilt arbeidsinnvandring. Statistisk Sentral-
byra trur talet pa innvandrarar i Sogn og Fjordane vil vere dobla allereie i 2020 og utgjere over
14 prosent av folketalet. Den gkonomiske analysen i dette barometeret syner at arbeidslagysa
framleis er Iagast i landet og at veksten er hemma av mangel pa kvalifisert arbeidskraft. Fylket
manglar for tida rundt 800 kvalifiserte arbeidstakarar. Det er med andre ord grunn til a tru at
SSB ikkje har tatt for hardt i. Arbeidskraft fra utlandet kan bli eit vere eller ikkje vere for mange
verksemder, mange institusjonar og mange lokalsamfunn.

Store utfordringar

Arbeidsinnvandring set bade nzeringslivet og det offentlege pa prave. Det handlar mellom anna
om sprakopplaering, bustadbygging, fleire skular og nye barnehageplassar. At Arkadiusz Toporski
studerer norsk pa eiga hand, og at ei verksemd i Florg ma busse utanlandske arbeidarar heilt til
Jolster for overnatting, er aktuelle deme pa at vi ikkje er godt nok budde pa den nye situasjonen.

Fylkesplan for innvandring?

Kva med ein fylkesplan for arbeidsinnvandring som leqg til rette for sprakopplaering og vellukka
integrering? Kva med kommuneplanar som sikrar innvandrarane skikkelege buforhold og gode
oppvekstvilkar? Kva med kulturplanar som legg til rette for mgteplassar og samkvem mellom
etnisk norske og vare nye landsmenn? Satsing pa vellukka integrering kan rett og slett bli den
viktigaste vekstimpulsen i Sogn og Fjordane dei komande ara.

Eksportverksemdene uroa

Veksten trengst. Bedriftsundersgkinga i dette Naeringsbarometeret ber bod om ldgare opti-
misme enn for eit ar sidan. Det er sarleg eksportverksemdene som er usikre pa konsekven-
sane av den gkonomiske uroa i EU. Svakare ordreinngang og skjerpa priskonkurranse er nokre
av utfordringane som mgter mellom andre skipsindustrien og metallverka. Verksemdene som
arbeider for den innanlandske marknaden er derimot optimistiske som far og pa utkikk etter
fleire medarbeidarar. Dei kan i stadig starre grad matte rett blikket mot utlandet for a finne kom-
petanse og ledige hender.

Arve Sandal,
Kommunikasjonsdirekter, Sparebanken Sogn og Fjordane

Arve Sandal
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seq ikkje rive med.
Naeringsbarometeret
viser eit svakt fall

| framtidstrua
samanlikna med

same tid i fjor. Seerleg
eksportverksemdene
ser med veksande uro pa
den neeraste framtida.

Lagare forventingar trass gode tider
Nzeringslivet i Sogn og Fjordane er i upa-
klageleg god form, i fglgje dei fleste gkono-
miske ngkkeltal. Arbeidslgysa har falle med
10 prosent sidan april i fjor og ligg no pa 2
prosent. Berre Rogaland, med 1,9 prosent,
kan vise til betre tal enn dette. Samstundes
har sysselsetjinga auka med 2 000 personer
fra slutten av 2010 til slutten av 2011, viser
SSB sine arbeidskraftsundersgkingar. Ogsa
dette er godt over landsgjennomsnittet.
Talet pa konkursar er ogsa pa veg nedover.
Medan 25 verksemder matte kaste inn
handkledet i fgrste kvartal 2011, er det
berre 14 som har gjort det same i dei tre for-
ste manadene av 2012. Ingen andre fylke i
landet har ein sterkare prosentvis nedgang
i talet pa konkursar. Sogn og Fjordane har
ogsa det lagaste talet pa konkursar i hgve til
talet pa verksemder. Berre ei av tusen verk-
semder gjekk konkurs i fgrste kvartal 2012,
medan talet for resten av landet er 2,2.
Naeringslivsleiarane i fylket let seg like-
vel ikkje rive med. Trass i dei gode tidene,
ser naringslivet noko mindre lyst pa fram-
tida i dag enn dei gjorde for eit dr sidan. Det

viser resultata fra Bedriftsundersgkinga.
Den samla forventingsindeksen fell svakt
fra 16 til 13 poeng, og bryt den positive
trenden som har vore registrert dei to siste
ara. Fallet i forventingar er saerleg stort nar
det gjeld omsetnad og lgnsemd. Begge
desse indikatorane blir redusert med rundt
10 poeng. Nar det gjeld talet pa tilsette, er
forventingane derimot stabile og indikato-
ren for investeringar peikar jamvel oppover.

Varskorop fra eksportnaringane
Det er utsiktene i eksportmarknaden som
kastar dei mgrkaste skuggane. Blant verk-
semder som hentar over halvparten av
omsetnaden fra eksport, er den samla for-
ventingsindeksen sterkt negativ (- 26). Det
er ei dramatisk utvikling sidan Naeringsba-
rometeret fra mai 2011, da denne gruppa
hadde ein forventingsindeks pa + 46. For
verksemder med mindre enn 25 prosent
av omsetnaden fra eksport, er utviklinga
derimot marginalt positiv.

| Sogn og Fjordane er det berre rundt
sju prosent av dei private verksemdene
som hovudsakleg produserer for eksport.



Men da mange av desse verksemdene er
store, utgjer dei ein langt starre del av den
samla arbeidsstyrken. Dette gjeld i sarleg
grad aluminiumsindustrien og delar av
verftsindustrien. | tillegg er desse ofte
heilt sentrale hjgrnesteinsverksemder i
lokalsamfunna. Den andre store gruppa av
eksportverksemder er innanfor havbruk.
Sjglv om ikkje dette er ei sarleg arbeidsin-
tensiv naering, gir den likevel viktige jobb-
moglegheiter i strgk der det ofte er skrint
med anna arbeid.

Kva med oljeboomen?

Aktiviteten i den norske petroleumssekto-
ren er pd eit historisk hggt niva. Estimata
forinvesteringaneiolje- oggassverksemda
i 2012 er pa rekordhgge 186 milliardar kro-
ner. Men mykje tyder pa at naeringslivet i
Sogn og Fjordane ikkje har klart a dra like
god nytte av denne veksten som nabo-
fylka. Oljeserviseverksemdene pa og rundt
oljebasen i Florg er i vekst, og verft som
Havyard er i betydeleg grad retta inn mot
bygging av offshorefartay til oljenaeringa,
men utover dette er det lite petroleums-
retta verksemd i fylket.

Det ser heller ikkje ut til at dei petrole-
umsretta verksemdene har betre utsikter
enn andre delar av naringslivet. Den samla
forventingsindeksen for selskap som
hovudsakleg leverer utstyr og tenester til
petroleumsnaeringa skil seg ikkje merk-
bart frd resten av naeringslivet. Dette star
i skarp kontrast til Hordaland, der vi ser

konturane av ein todelt gkonomi, og der
det fagrst og fremst er verksemdene sine
relasjonar til oljegkonomien som avgjer kor
lyst dei ser pa framtida. At det nettopp er
Ytre Sunnfjord/Ytre Sogn som er den minst
optimistiske av regionane i fylket, er vel 6g
eit uttrykk for at ringverknadene fra petro-
leumsverksemda er svakare enn det vi ser
andre stader langs vestlandskysten.

Kanskje er ikkje naeringslivet i fylket
raske nok til @ snu seg rundt og nytte dei
nye moglegheitene som byr seg. Faerre
verksemder gar konkurs i Sogn og Fjordane
enninokoannafylkeilandet, men samtidig
ligg fylket pd botnen nar det gjeld talet pa
nyetableringar. Fylket si satsing pa entre-
prengrskap i skuleverket har enno ikkje gitt
utslagiauka nyskaping.

Noktern optimisme

Utsiktene for dei naraste manadene ma
likevel ikkje svartmalast. Alle forventings-
indikatorane ligg trygt plassert pa den
positive sida. Det viser at fleire ventar vekst
enn nedgang. Kvar tredje verksemd ventar
vekst i omsetnaden og mest like mange ser
for seq at lansemda skal bli betre. Nar det
gjeld sysselsetjing, vilom lag 25 prosent av
verksemdene auke talet pa tilsette medan
rundt 10 prosent vil redusere. Dette er
naerast identisk med resultata fra Bedrifts-
undersgkinga i 2011 som altsa leidde til
ein auke i sysselsetjinga pa rundt 2 000
personar.

Kamp om kompetansen
Dersom behovet for nye arbeidstakarar blir
like stort i 2012, vil det utan tvil bety kamp
om kompetansen. Mykje tyder pa at dette
kan kome til & skje. Sa langt ligg talet pa
ledige stillingar om lag pa same niva som
i fjor. Det viser apriltala frd NAV. | Bedrifts-
undersgkinga melder om lag 16 prosent av
verksemdene at dei har freista a rekruttere
nye medarbeidarar dei siste tre manadene
utan a lukkast. Om lag halvparten av desse
harlgyst utfordringa ved a tilsetje personell
med |agare eller ein annan kompetanse.

| eit fylke mest utan arbeidslgyse er
tilfarsel av hender utanfra ei narliggjande
lgysing. Utanlandske arbeidstakarar utgjer
kring 10 prosent av arbeidsstyrken i fylket,
og mange verksemder er hundre prosent
avhengig av arbeidsinnvandring for & fa
hjula til 3 ga rundt (sja eigen artikkel om
dette temaet). Mykje tyder pa at denne
utviklinga vil halde fram. | Bedriftsunder-
sgkinga seier 17 prosent av dei private
verksemdene at dei planlegg a rekruttere
arbeidskraft fra utlandet det komande aret.
Dette er eit par prosent fleire enn pa same
tid i fjor.

Figur 1: Forventingsindeks, malt som differansen
mellom dei som ventar auke, og dei som ventar
nedgang, med omsyn til tilsette, omsetnad, lansemd
og investeringar. Samla forventingsindeks er malt
som gjennomsnittet av dei fire delindeksane.
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Kjelde: Bedriftsundersgkinga

Figur 2: Endring i samla forventingsindeks
mellom mai 2011 og 2012 for verksemder med
ulik prosentdel av omsetnaden fra eksport.
Kjelde: Bedriftsundersgkinga



Ved Florg Mekaniske Verkstad sitt nye anlegg
er trua pa framtida god - mykje takka vere
arbeidsinnvandrarane.

Framleis tru pa vekst

Moderat vekst |

samla produksjon

0g etterspurnad
kjenneteiknar norsk
gkonomi for tida.
Investeringane aukar
0g arbeidsstokken veks
med hgg innvandring.

Rekordhogt handelsoverskot
Den internasjonale gkonomien star overfor
store utfordringar. Men dette ser ikkje ut
til & verke negativt inn pa norsk gkonomi.
Utanrikshandelen med varer er rekordhgag.
Berre i mars utgjorde den 88,9 milliardar
kroner, medan importen var pa 42,5 milliar-
dar kroner. Dette gav det hggaste handels-
overskotet for Noreg nokon sinne. Arsakaer
primart sars gode olje- og gassprisar.
Verdien av fastlandseksporten gjekk 0g
opp, 0g var pa 33,5 milliardar kroner i mars.
Dette var ein oppgang pa 12,4 prosent fra
februar og 1,1 prosent hggre enn for eit ar
sidan. | farste rekkje kjem dette fra auka sal
av malm, samt maskiner og transportmid-
del. Samstundes gjekk eksporten av fisk,
metall og kjemiske produkt ned. Lagare
lakseprisar fgrte mellom anna til at verdien

av fiskeeksporten vart 275 millionar kronar
lagare ennimars 2011.

Det siste dret har den gkonomiske vek-
sten i OECD-omradet og dei toneangivande
gkonomiane i Afrika, Asia og Latin-Amerika
stoppa opp eller gatt ned. | Euro-omradet
ser ikkje framtida saerleg lys ut - med stats-
gjeldskriser og private bankar i vanskar.
Strammare finanspolitikk verkar negativt
pa veksten i Europa, medan amerikansk
gkonomi har betra seg noko dei siste
manadene.

Lagare etterspurnad globalt, kombi-
nert med svekka konkurranseevne lokalt
grunna hgge lgnskostnader og ei sterk
krone, vil kunne verke negativt inn pa vik-
tige bransjar innan den eksportretta indus-
trien i Sogn og Fjordane komande manader.



Kapital og kompetanse
EU arbeider for tida med a skape nye reglar
for kapitaldekning for kredittinstitusjo-
nane i den indre marknaden. Krava er retta
mot ein auke i andelen eigenkapital og/
eller slanka balanse. Det vil kunne fare til
minska utlansvolum, ikkje minst til sma og
mellomstore verksemder i dei europeiske
landa.

| fglgje den offentlege utgreiinga Kom-
petansearbeidsplasser - drivkraft for vekst
i hele landet (2011:3) er tilgangen pa kapi-
tal og den gkonomiske utviklinga i Noreg
god. Men kapitaltilgangen kan vere noko
knapp for verksemder i deira ferste fase.

Det er ikkje pavist store regionale skil-
nader i kapitaltilgangen for norske verk-
semder. Men ein auke pa 11 prosent i inves-
teringane i norsk petroleumsverksemd i
2011 kom vestlandsfylka til gode. Unntaket
er Sogn og Fjordane. Langt faerre verksem-
derifylket tilbyrolje- og gassrelaterte varer
og tenester samanlikna med nabofylka.
Medan 17 prosent av verksemdene i Noreg
seier at 1-24 prosent av produksjonen er
retta mot olje- og gassektoren, tre prosent
seier 25-49 prosent og seks prosent seier
meir enn 50 prosent, er tala for Sogn og
Fjordane 13, ein og fem prosent. Dette er
langt lagare enn i nabofylka og ei utfor-
dring for fylket nar sa mykje av private og
offentlege investeringar i Noreg er knytt til
petroleumsnaeringa.

Aktiv eigarkapital

Hoge loner svekkjer konkurranseevna
Investeringane i fastlandsnaeringane
auka 0g mot slutten av 2011. Statistisk
sentralbyrad har tru pa fortsatt vekst i ara
framover, om enn med vekstratar noko
Iagare enn farre konjunkturoppgang. Norsk
gkonomi er inne i ein periode med moderat
vekst i samla produksjon og etterspurnad.
Arbeidsstokken veks, i farste rekkje fordi
innvandringa til Noreg er hag, og med auka
sysselsetting veks etterspurnaden. Etter-
spurnaden blir 6g stimulert av ein auke i dei
offentlege overfgringane til hushalda.

Konsekvensane er auka prisar og lgner.
Lgnene stig langt meir enn veksten i kon-
sumprisindeksen, som truleg berre blir
pa ein prosent fra 2011 til 2012. Det viser
tal fra Det tekniske berekningsutvalet for
inntektsoppgjera (TBU). Og medan prisvek-
sten for varer og tenester varierer pa tvers
av sektorar, gar lznene opp for alle sektorar
og yrkesgrupper. | 2011 auka lgnene i gjen-
nomsnitt med 4,6 prosent i industrien, 3,6
prosent innan varehandel og 4,2 prosent
innan offentleg forvaltning.

Dei hage Ignene i norsk industri er med
pa a svekkje konkurranseevna for eksport-
retta verksemder. Den gjennomsnittlege
timelgna var i 2011 anslagsvis 54 prosent
hggare enn eit handelsvekta gjennomsnitt
hos Noregs handelspartnarar. Produkti-
vitetsveksten er heller ikkje like stor som
hos handelspartnarane vare. Saman med
ei styrka krone gjer dette det vanskelegare
for norske verksemder a hevde seg pa den
globale marknaden. Den kostnadsmessige
konkurranseevna i norsk industri har i gjen-
nomsnitt svekka seg med 2,4 prosent kvart
ar dei siste dra, malt i relative timelgnskost-
nader i felles valuta. Det syner tal fra TBU.

Skjerpa lanevilkar

I Naeringsbarometeret i januar skreiv vi
at bankane hadde skjerpa sin kreditt-
praksisilgpet av siste kvartal i fjor.
Denne praksisen har vore om lag uendra
i 1. kvartal i ar, med unntak av utlan til
naringseigedom. Det syner den nye
utlansundersgkinga til Norges Bank.
Faktorar som auka krav til eigenkapital,
auka gebyr samt redusert maksimal
nedbetalingstid tyder likevel pa at
vilkara for utlan til feretak har vorte
noko strammare. For 2. kvartal ventar
bankane uendra kredittpraksis, men yt-
terlegare innstrammingar for naering-
seigedom.

Aktiv eigarkapital, eller private equity (PE) pa engelsk, er langsik-
tige investeringar i bedrifter med gode moglegheiter for vekst.
Spesialiserte fond finn slike bedrifter og bidreg med kapital og
kompetanse for a utvikle dei. Fjord Invest i Fgrde har sidan 2003
investert for totalt 200 millionar kroner i 19 sakorn- og vekstbe-
drifter i Sogn og Fjordane. - Naeringslivet i Sogn og Fjordane har
behov for tilgang til aktiv eigarkapital, seier dagleqg leiar Aud Ingrid
Espeland. - Det kan vere fordi bedrifta er nystarta, veks eller er i
anna omstilling som gir behov for kapital, kompetanse og nettverk.

| falgje Espeland vil strengare internasjonale krav til finansnaeringa
og eigenkapitaldekning kunne fgre til at bankane stiller hggare
krav til bedriftene sin eigenkapital. Det vil igjen auke behovet for
aktiv eigarkapital for utvikling av naeringslivet.

Til saman forvalta norske aktive eigarfond 61 milliardar kroner
til investering i bedriftsutvikling i 2011. Det seier fgrsteamanuensis
Carsten Bienz fra det nyoppretta forskingssenteret Argentum Cen-
tre for Private Equity ved Norges Handelshayskole i Bergen. Les meir
om det nye forskingssenteret pa: http://www.nhh.no



arbeidsmarknaden

Positiv arbeidsmarknad sa langti 2012

Arbeidslgysa held fram
med & ga ned i Sogn og
Fjordane. Hittil i ar har

vi ein reduksjon pa 16
prosent. Industri og bygg
0g anlegg star for ein
stor del av reduksjonen.
Det er likevel skjer i sjgen
| form av uvisse knytt til

utviklinga i internasjonal
gkonomi og situasjonen
for enkeltverksemder

| fylket. Det er difor
mogleg at vi etter kvart
vil naarme oss NAV sin
prognose om uendra
arbeidslagyse i 2012,

Sogn og Fjordane med lagast
arbeidsloyseilandet

Ved utgangen av april var 1 102 personar i
Sogn og Fjordane - to prosent av arbeids-
styrken - heilt utan arbeid. Det er ein
reduksjon pa 10 prosent fra april 2011.

Hittil i ar (til og med april) har Sogn og
Fjordane ein reduksjon i arbeidslgysa pa
16 prosent. Pa landsniva er reduksjonen
pa 10 prosent. Sogn og Fjordane har ogsa
farre personar pa arbeidsmarknadstiltak
enn landsgjennomsnittet. Dersom vireknar
med personar pa arbeidsmarknadstiltak,
blir reduksjonen i arbeidslgysa sju prosent
i Sogn og Fjordane og fem prosent pa
landsniva.

Sogn og Fjordane hadde lagast arbeids-
lgyseilandetil. tertial 2012. Fylket hadde
i gjennomsnitt 1,9 prosent av arbeidsstyr-
ken registrert som heilt utan arbeid, mot
2,7 prosent pa landsbasis. | tillegg var 0,4



prosent av arbeidsstyrken i Sogn og Fjor-
dane pa arbeidsmarknadstiltak, mot 0,8
prosent pa landsniva (figur 1).

Sterst reduksjon i bygg og anlegg

| Sogn og Fjordane har gjennomsnittleg
arbeidslgyse gatt ned i dei fleste yrkes-
gruppene fra 1. tertial 2011 til 1. tertial
2012 (figur 2). Nedgangen er starst innan-
for bygg og anlegg, butikk- og salsarbeid
og industriarbeid. Arbeidslgysa har auka
innanfor kategoriane kontorarbeid, barne-
og ungdomsarbeid og serviceyrke og anna
arbeid.

Storst nedgangi arbeidsloysai
ytre Sogn/ytre Sunnfjord
Alle regionane i fylket har ein reduksjon i
arbeidslaysa fra 1. tertial 2011 til 1. tertial
2012. Ytre Sogn/ytre Sunnfjord har starst
reduksjon med 35 prosent. Deretter folgjer
Sunnfjord med 25 prosent, Sogn med 9 pro-
sent og Nordfjord med 5 prosent.

Sogn har lenge hatt Iagast arbeidslgyse
i fylket, men regionen er no passert av ytre
Sogn/ytre Sunnfjord. Desse regionane har
ei arbeidslgyse pa hevesvis 1,7 prosent og
1,4 prosent. Nordfjord har hggast arbeids-
lgyse med 2,4 prosent. | denne regionen
har kystkommunane klart hggare arbeids-
lgyse enn innlandskommunane.

Arbeidslgysa mest ned blant menn
Menn har ein reduksjon i arbeidslaysa pa
22 prosent i perioden fra 1. tertial 2011 til
1. tertial 2012. Kvinner har ein reduksjon pa
fem prosent. Likevel har kvinner framleis
Idgast arbeidslgyse med 1,6 prosent, mot
menn 2,2 prosent. Noko av forskjellen kan
forkldrast med at mannsdominerte yrke
innan bygg og anlegg og industri star for
mykje av nedgangen i arbeidslgysa.

Arbeidslgysa mest ned

blant etnisk norske

Arbeidslgysa i Sogn og Fjordane har gatt
ned med 19 prosent blant etnisk norske fra
1. tertial 2011 til 1. tertial 2012. Innvandra-
rar fra vestlege land har ein reduksjon pa
16 prosent, medan ikkje-vestlege innvan-
drarar har uendra arbeidslgyse.

Pa landsniva er ikkje forskjellane like
store. Her har norske ledige og innvan-
drarar fra vestlege land om lag like stor
reduksjon i arbeidslagysa, havesvis 11 0g13
prosent. Ikkje-vestlege innvandrar har ein
reduksjon pa to prosent. Ei arsak til skilna-
den mellom gruppene er at innvandrarar
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Oslo
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Hedmark
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Sogn og Fjordane

lalt

Kontorarbeid

Barne- og ungdomsarbeid
Serviceyrke og anna arbeid
Andre yrkesgrupper
Reiseliv og transport
Helse, pleie og omsorg
Industriarbeid

Butikk- og salsarbeid

Bygg og anlegg

fra ikkje-vestlege land i liten grad jobbar
i bygg og anlegg, som har sterk nedgang i
arbeidslaysa.

Svak auke i stillingstilgangen

Fra 1. tertial 2011 til 1. tertial 2012 har
Sogn og Fjordane hatt ein auke i stillings-
tilgangen pa fem prosent. P3 landsniva
har det vore ein reduksjon pa éin prosent i
same periode. Dette gjeld stillingar som er
lyste ut offentleg gjennom media og NAV.

| Sogn og Fjordane er den prosentvise
auken stgrst innanfor jordbruk, skogbruk
og fiske, barne- og ungdomsarbeid, helse,
pleie og omsorg. P landsniva er det ogsa
jordbruk, skogbruk og fiske som har sterst
auke. Her har ogsa ingenigr og ikt-fag stor
auke. | Sogn og Fjordane er det denne
yrkesgruppa som har sterst reduksjon i
stillingstilgangen.

Ved utgangen av april var det 364
ledige stillingar i Sogn og Fjordane. Det var
flest ledige stillingar innafor helse, pleie
og omsorg, undervisning og reiseliv og
transport.

M Heilt ledige
m Tiltaksdeltakarar

Figur 1:Arbeidslgyse og
deltakarar pa arbeids-
marknadstiltaki fylka,

i prosent av arbeids-
styrken. Gjennomsnitt 1.
tertial 2012. Kjelde: NAV

Figur 2: Prosentvis endring i
gjennomsnittleg tal pa heilt
ledige fra 1. tertial 2011 til 1.
tertial 2012, etter yrkesbak-
grunn. Kjelde: NAV

Mest truleg uendra

arbeidsloysei 2012

| felgje dei siste prognosane fra NAV, kan
arbeidslgysa pd landsniva auke med i gjen-
nomsnitt 1,4 prosent i 2012. NAV Sogn og
Fjordane trur mest pa uendra arbeidslayse,
men det er uvisse knytt til utviklinga i
internasjonal gkonomi og situasjonen for
enkeltverksemder i fylket. Det gjennom-
snittlege talet pa arbeidslause i Sogn og
Fjordane i 2012 kan dermed bli om lag det
same somi2011, 1084 personar.

NAV ventar at arbeidslgysa vil halde
seg pa om lag same niva dei neste par ara. |
fglgje dei siste prognosane fra NAV Arbeids-
og velferdsdirektoratet, kan arbeidslgysa
pa landsniva auke med om lag éin prosent
i 2012. | sine prognosar fra desember,
trur NAV Sogn og Fjordane pa uendra
arbeidslayse.

Artikkelen er utarbeidd for Naerings-
barometeret av NAV



utsikter,for 2012"

Store skilnader | framtidstrua

Det er framleis gode
tider i dei fleste bransjar
| Sogn og Fjordane. Men
medan nokre ventar
vekst og velstand i dret
som kjem, er utsiktene

| andre bransjar langt
mgrkare. Lage prisar

0g overkapasitet |
verdsmarknaden gjer at
rametallindustrien og
havbruksnaesringa slit.
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Aukar staben

- Marknadsutsiktene er ekstremt spanande,
seier Edgeir Aksnes optimistisk. Han er
administrerande direktar i IT-selskapet Elis
AS i Dale i Sunnfjord. Selskapet har spe-
sialisert seg pa utvikling av programvare til
energisektoren og har lenge vore domine-
rande pa den norske marknaden. No er Elis
i ferd med a etablere seqg i Norden og har
ogsa kasta auga pa det nordlege Europa.
Utvidinga vil krevje fleire tilsetjingar i
manadene framover.

Sindre  Kvalheim, administrerande
direktar i LocalHost i Malgy, ma 0g auke sta-
ben for & ta unna etterspurnaden. Vi mgter
Kvalheim pa rekrutteringstur til Bergen der
han nett har intervjua fleire kandidatar fra
Bangladesh som han hapar vil la seg freiste
av utsiktene til IT-jobb i Malgy. - Vi har vakse
med om lag 80 prosent per ar dei siste ara,
men maken til det fagrste kvartalet av 2012
har vi ikkje sett fgr. Vi har dobla omsetna-
den fra same tid i fjor og det er ingen ting
som tyder pa at det vil stoppe opp.

Varsame optimistar

Elis og LocalHost hgyrer til den mest opti-
mistiske delen av naeringslivet i Sogn og
Fjordane. Andre er meir uroa for kva den
nzeraste framtida vil bringe. Det gjeld ikkje

minst verksemder som har storparten av
omsetnaden fra eksport. | Sogn og Fjor-
dane handlar det ferst og fremst om dei
store aktgrane innan metallindustrien og
havbruksnaeringa.

Samla sett er naeringslivet i fylket var-
same optimistar med tanke pa den nzraste
framtida. Den samla forventingsindeksen
fell svakt fra same tid i fjor, men ligg fram-
leis trygt pa den positive sida. | mest alle
bransjar er det fleire som ventar vekst enn
tilbakegang. Det er farst og fremst indika-
torane for omsetnad, lensemd og eksport
som fell samanlikna med for eit ar sidan.
Nar det gjeld investeringar og sysselset-
ting er det derimot stabilitet eller vekst. Ei
mogleg tolking av dette er at fleire har fatt
krefter til  tenkje ekspansivt sjglv om vek-
sten skulle stoppe opp.

Store skilnader mellom naeringane

Det er store skilnader i trua pa framtida
mellom ulike delar av nzeringslivet i fylket.
Verksemder innan finansiell- og forret-
ningsmessig tenesteyting og transport
og kommunikasjon er mest optimistiske. |
den andre enden av skalaen finn vi privat
tenesteyting og jordbruk, fiske og havbruk.
For den siste gruppa er den samla forven-
tingsindeksen jamvel negativ. Det stgrste



fallet i optimisme samanlikna med for eit ar
sidan finn vii naringsgruppa bergverk, olje
0g energi - ei na@ringsgruppe som i Sogn
og Fjordane hovudsakleg inneheld steinin-

Finansiell og forretningsm. tenesteyt.

Transport og kommunikasjon

Totalt

I -
I#
N
N
w

. . Bergverk/olje/energi _ 15
dustri og energiselskap. Industri -
Bygg og anlegg I 12

Sprikande signal fra industrien

Tilhgva for industrien sett under eitt er
rimeleg gode. Vareeksporten fra Fastlands-
Norge har aldrivore hggare ennimars 2012,
i folgje SSB. Eksportverdien voks med over
12 prosent frd manaden far, og nzerare 6
prosent fra 1. kvartal 2011. Samstundes er
det hgg etterspurnad i heimemarknaden.

Kjelde: Bedriftsundersgkinga

Varehandel/hotell/restaurant
Privat tenesteyting
Jordbruk, fiske, havbruk

=
(=]

A
[
[l
w

Figur 1: Samla forventingsindeks 2012 i ulike naringar.

SSBsin industristatistikk for 1. kvartal 2012 Totalt 2 B

viser at produksjonen er stabil og omsetna-  Finansiell og forretningsm. tenesteyt. s
den svakt aukande. Privat tenesteyting s

Tilgangen pa nye ordrar til industrien Transport og kommunikasjon |

har likevel falle jamt og trutt dei tre siste Varehandel/hotell/restaurant =y |

kvartala, eit varsel om at veksten i omset- Industri -+ [

naden av industrivarer etter kvart kan Bygg og anlegg 7

stoppe opp. Det er ogsé store skilnader i Jordbruk, fiske, havbruk +

ulike delar av industrien. Medan tradisjo- Berguerk/olje/energi 15 [N

nelle eksportvarer som kjemiske produkt
og rametall er i vanskar, gar andre bransjar
sa det susar. Det siste gjeld mellom anna
produksjon av metallvarer, maskiner og
teknisk utstyr.

| dei siste manadene har det 6g kome
alarmerande signal fra verftsindustrien.
| felgje marknadsfgringsorganisasjonen
Norske Skipsverft har tilgangen pa nye
ordrar vore svakare i dei fgrste manadene
av 2012 enn pa same tid i fjor. Det er fleire
arsaker til dette. Mellom anna ser reiar-

Kjelde: Bedriftsundersgkinga.

Elis AS:
Programvareselskap med internasjonale ambisjonar

Elis er historia om programvareselskapet som starta opp i Dale i
Sunnfjord for 20 ar sidan og som no har vorte eit internasjonalt kon-
sern med 270 tilsette. Rundt 70 av desse har arbeidsplassen sin i
Dale - eit tal som vil auke monaleg i tida framover om selskapet skal
na dei mala dei har sett for seq sjglv.

Elis utviklar programvare for energisektoren - programsystem som
styrer heile verdikjeda fra straumen kjem inn i nettet til den er levert
til kunden og betalt. - Det skjer mykje pa energiomradet no. Det gjeld
mellom anna nye krav til energigkonomisering, meir effektiv styring
av netta og overgang til smarte straummalarar, seier administrerande
direkter Edgeir Aksnes. - Alt dette er prosessar som krev ny og betre
programvare. Vi er saers godt plassert for d ta del i denne utviklinga.

Elis har i fleire ar vore den dominerande leverandgren av pro-
gramvare til kraftleverandgrar og nettselskap i Norge. Gjennom ny

Figur 2: Endring i samla forventingsindeks fra 2011 til 2012 i ulike nzeringar.

A
TRONGARE OM PLASSEN: Marknadssjef Ole Jacob Bye vil fa fleire
kollegaer det neste aret. Programvareselskapet Elis vil trenge ein ny
medarbeidar kvar manad det neste aret.

eigar har det finske softwareselskapet Process Vision vorte kjgpt
opp og dei er no i ferd med a bli ein viktig aktar pa den nordiske mark-
naden med fglarar utidet nordlege Europa. - Viser pa 2012 som aret
da viverkeleg skal etablere oss utanfor Noreg, seier Aksnes. Med nye
eigarar i ryggen fra 2011 er selskapet godt rusta for ein slik ekspan-
sjon. Elisgruppa har ogsa kjgpt opp det Hamar-baserte programutvi-
klingsselskapet Popkorn.

- Viser sveert lyst pd tida framover, seier Aksnes. - Sa langt i ar har
vi hatt ein vekst pa 36 prosent samanlikna med same tid i fjor, og vi
ventar vidare oppgang. Aksnes har lang erfaring fra IT-bransjeni Oslo,
men ser fa ulemper med a vere lokalisert i utkanten. - Vi har ikkje hatt
store vanskar med a finne den kompetansen vi har bruk for. Og kjem
dei farst til Dale, blir dei ofte verande.
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laga innan offshore ut til @ vere inne i ein
periode der dei konsoliderer posisjonane
sine heller enn & tinge nybygg. Dei norske
verfta opplever 0g skjerpa konkurranse fra
europeiske verft som grunna svikt i frakt-
marknaden har kasta seg inn i kampen om
offshorekontraktane.

Lagare forventingar

For industrien i Sogn og Fjordane gar den
samla forventingsindeksen tilbake fra
vel 21 til vel 15 poeng. Det er likevel store
skilnader mellom dei ulike bransjane. Den
sterkaste optimismen finn vi i tekstilindus-
trien som ikkje berre har den hggaste for-
ventingsindeksen (56), men som ogsa kan
notere ein markert vekst i forventingane
samanlikna med i fjor. Det er med andre ord
ikkje berre Moods of Norway som har gode
tider om dagen. Dette ser 0g ut til a gjelde
deiandre tekstilverksemdene i fylket. Ogsa
nar det gjeld produksjon av maskiner og
utstyr er det aukande optimisme saman-
liknamedifjor. Det eridenne gruppa vifinn

Havyard Ship Technology AS:
Offshore-verft med fulle ordreboker

alle skipsverftaifylket. Den tredje bransjen
som kan vise til markert vekst i optimismen,
er trevareindustrien.

Men i narings- og nytingsmiddelindus-
trien er framtidstrua pa retur, og den samla
forventingsindeksen fell fra 19 til 3. Dette
er ein bransje som i fglgje SSB sitt kon-
junkturbarometer er inne i ein god periode,
seerleg pd grunn av auka etterspurnad i
heimemarknaden. Men i Sogn og Fjordane
driv dei fleste verksemdene i denne gruppa
med sjgmat og fiskeforedling, og ein stor
del avomsetnaden gar til eksport. Bransjen
er sdleis rdka av nokre av dei same utfor-
dringane i den europeiske marknaden som
det havbruksnaeringaer.

Ma auke effektiviteten

Ogsa metall- og metallvareindustrien fell
markert samanlikna med for eit ar sidan
og endar pd den negative sida med ein
samla forventingsindeks pa -4. Dette er
ei samansett gruppe som bade inkluderer
rametallindustrien og ulike typar mekanisk

industri. - Aluminiumsindustrien hari fleire
ar vore ramma av overproduksjon og svak
vekst i etterspurnaden, seier Halvor Mol-
land, informasjonsdirektgr i Norsk Hydro.
Selskapet har justert ned prognosane for
veksten i etterspurnaden etter aluminium
pa verdsmarknaden (utanfor Kina) til 3 pro-
sent for 2012. - Nar det gjeld Europa ventar
vi faktisk nullvekst, seier Molland. Medan
prisane pa aluminium har vakse med ein
prosent sidan byrjinga av 2010, har prisane
pa viktige innsatsvarer som koks og kaus-
tisk soda vakse med hgvesvis 67 og 127
prosent. - Det seier seg sjglv at dette ska-
par ein situasjon som ikkje er berekraftig.
Norsk Hydro har mgtt utfordringane
med eit forbetringsprogram som har som
mal & redusere kostnadene per produsert
tonn aluminium med $ 300. Sjglv om tidene
er toffe, ser ikkje Molland for seqg at det vil
skje dramatiske endringar pa kort sikt ved
Norsk Hydro sine verksemder i Sogn og
Fjordane. - No handlar det om & auke effek-
tiviteten i dei anlegga vi har, seier Molland.

VERFTET I LEIRVIK: Her blir skipa fra Havyard Ship Technology innreidd,
maskiner montert, testa og sett i drift. 200 av dei tilsette jobbar i Leirvik.

Den fgrste baten som vart levert fra Leland Motorverkstad i 1938
var den 15 meter lange «lLoftesnesferja» med plass til fire bilar. Det
er eit langt sprang derfra til dei moderne offshore-fartaya som i dag
blir produsert ved skipsverftet i Leirvik. | mellomtida har verftet vore
gjennom fleire eigarbyte og er i dag ein del av det Fosnavag-baserte
konsernet Havyard Group AS. Tre fartay er i desse dagar under arbeid
ved verftet, Berre eitt av dei er for eit norsk reiarlag. Dei to andre er
tinga av reiarar fra Feergyane og India.

- Fagr 2005 var Havyard eit tradisjonelt verft, seier verftsdirektar
Trygve Solaas. - Dette dret la vi om drifta og utvikla oss til eit fullt
integrert internasjonalt skipsbyggingskonsern som ogsa designar,
prosjekterer og utviklar fartay. Havyard Group AS er i dag lokalisert
i Polen, Kroatia, Tyrkia, Brasil, India, Singapore og Kina. Med omleg-
ginga voks bade omsetnaden og lgnsemda. Konsernet omsette for
rundt 1,5 milliardar i 2011 og dobla samtidig overskotet fra aret far.
Som takk for innsatsen fekk alle dei fast tilsette 20.000 kr. i bonus.

12

Vel 200 av desse jobbar ved verftet i Leirvik. | tillegg vil det ofte
vere opp mot 300 andre i arbeid pa verftsomradet nar aktiviteten
er pa topp. Desse kjem fra andre selskap og kontraktgrar som er
involvert i klargjeringa av fartgya. Sveert mange er utanlandske,
hovudsakleg fra Aust-Europa.

Havyard byggjer ikkje lenger skroga sine sjglv. - Vi har korkje
anlegg eller eit kostnadsniva som gjer det mogleg eller fornuftig,
seier Solaas. Dei fleste skroga blir bygd i Tyrkia og blir deretter
taua til Leirvik for klargjering. Her blir skipa innreidd, samtidig som
maskiner og anna teknisk utstyr blir montert, testa og sett i drift.
Havyard sel ogsa sine eigne designpakkar til andre verft i inn- og
utland. - Vi er heilt klart ein leiande aktgr internasjonalt nar det
gjeld design av moderne offshore-fartay, seier Solaas. Han er opti-
mist med tanke pa framtida. - Som det ser ut i dag, har vi arbeid til
utpa hausten neste ar.



Totalt
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Figur 3: Samla forventingsindeks 2011 og 2012 i ulike industribransjar.

Kjelde: Bedriftsundersgkinga.

Forretningsmessig

tjenesteyting i vekst

Hovudnaeringa med sterkast tru pa fram-
tida, er finansiell- og forretningsmessig
tenesteyting. Naeringsbarometeret viser
at den samla forventingsindeksen endar
pa 23, opp heile 11 poeng frd same tid i fjor.
Dette er ei samansett gruppe verksemder
som inkluderer finans- og forsikringsbran-
sjen pa den eine sida og pa den andre sida
eigedomsbransjen, utleige av bilar, maski-
ner og arbeidskraft og ulike faglege tenes-
ter som rekneskap, radgiving og liknande.
Det er fgrst og fremstidenne siste gruppa
at optimismen er sterk. Medan den samla
forventingsindeksen blant verksemder i
finans- og forsikringsbransjen endrar seg
lite mellom 2011 og 2012, veks den fra 8
til 25 blant dei som driv forretningsmes-
sig og fagleg tenesteyting. Fordi dette er
verksemder som i all hovudsak lever av a
selje tenester til andre delar av narings-
livet, er utsiktene i denne bransjen ein
god indikator pa den allmenne helsetil-
standen i det lokale naeringslivet. Nar dei
andre verksemdene i fylket gjer det godt,

LocalHost:
IT-selskap i vinden

er det ogsa gode tider for dei som yter dei
tenester.

Ei av desse verksemdene er reklame-
byrdet Inform Media AS i Ferde som for
tida har 11 faste medarbeidarar. - Vi merka
eit tydeleg omslag sommaren 2011, seier
dagleg leiar Ole Jonny Klopstad. - Fra det
tidspunktet har vi hatt ein jamn straum
av kundar som vil skape ein ny og forbetra
profil for verksemda si. Vi tek dette som
eit teikn pa at det lokale naeringslivet gjer
det bra og tenkjer ekspansivt. Det er ogsa
mange nyetablerte verksemder som har
behov for reklametenester. Sa langt har vi
tilsett to nye medarbeidarar i 2012, men
finn vi dyktige folk kan det gjerne bli fleire.

Varsam betring for personleg pleie

Ogsa hos dei som yter tenester til pri-
vatpersonar er det gryande optimisme a
spore. Den samla forventingsindeksen stig
med 6 poeng fra same tid i fjor, men endar
likevel ikkje hggare enn pa vel tre poeng,
nest lagast blant hovudnaringane. Gitt at
fylket er mest utan arbeidslayse, og den
private velstanden difor skulle vere god,

er det kanskje overraskande at frisgrar og
andre personlege tenesteytarar ikkje har
starre forventingar til 2012. Til samanlik-
ning steig omsetnaden innan frisering og
venleikspleie i Sogn og Fjordane med vel
sju prosent fra 6. termin 2010 til 6. termin
2011, i felgje tal fra SSB - eit resultat som
ligg godt over landsgjennomsnittet.

Byggjeboom pa retur?

Allereie i Nzeringsbarometeret fra januar
registrerte vi eit fall i optimismen blant
verksemdene i byggje- og anleggsnaeringa.
Dei nye forventingstala som er samla inn i
mars stadfestar denne utviklinga. Saman-
likna med same tid i fjor, fell den samla
forventingsindeksen med vel sju poeng.
Indeksen endar pa 12 poeng som er rett
under resultatet for alle naringane samla.
Om lag 13 prosent av verksemdene meiner
at marknadsutsiktene forinneverande arer
betre enn i fjoraret, men det er ogsa rundt
10 prosent som meiner dei har vorte verre.
Like fullt ser kvar fjerde verksemd for seg at
dei vil tilsetje fleire medarbeidarar og mest
ingen ventar reduksjon.

Ser vi Hordaland og Sogn og Fjordane
under eitt, er ordrereservane til byggje- og
anleggsverksemdene sterkt veksande. Det
syner dei siste tala fra SSB. Berre mellom 3.
0g 4. kvartal i 2011 voks ordrebgkene med
18 prosent. Samanliknar vi med 4. kvartal
aret far, er veksten pa mest 60 prosent -
om lag det doble av veksten i landet sett
under eitt. Diverre finst det ikkje eigne tal
for Sogn og Fjordane, sa det er vanskeleg a
avgjere kor stor del av denne veksten som
er skapt i fylket. Ludvik Solvang i den Florg-
baserte entreprengrverksemda Allbygg
AS, tek jobbar i begge fylka. - Vi merkar at

| romjula 2011 Iag Nordfjord i stummande merke og utan kontakt
med omverda etter herjinga til orkanen Dagmar. Likevel kunne
Coast Seafood i Malgy kommunisere med sine laksekundar i Europa,
fortalde NRK Nyhenda. Mykje av era for dette vart gitt til det lokale
IT-selskapet LocalHost, som hadde forsynt verksemda med nett- og
kommunikasjonslgysingar. - Vi har bygd seers robuste lgysingar og
var fullt operative gjennom heile denne perioden, seier Sindre Kval-
heim, dagleg leiar i LocalHost.

IT-selskapet har hatt ei rivande utvikling dei siste ara. Dei har
spesialisert seg pa sdkalla virtualiseringsleysingar for sma og mel-
lomstore verksemder og mykje av veksten har kome fra kundar i

Sogn- og Fjordane. Men om lag 40 prosent av omsetnaden stammar
fra kundar utanfor fylket, eller «utlandet» som dei kallar det i Local-
Host. - Tilgangen pa nye kundar og aktivitetar har vore uvanleg sterk
dei siste manadene, seier Sindre Kvalheim. - Eg tek det som eit teikn
pa at naeringslivet i regionen gar godt.

LocalHost har elles gjort seg kjend gjennom planane om a byggje
eit starre og miljgvenleg datasenter i nedlagde Lefdal Gruve. Selska-
pet har underteikna ein intensjonsavtale med IBM om prosjektet.
Lefdal Gruve er saers godt eigna til dette faremdlet med underjor-
diske areal tilsvarande 17 fotballbaner og med lett tilgang til naturleg
kjeling fra fjorden.
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trykket i byggje- og anleggsbransjen er
merkbart hggare i Hordaland enn hos oss,
seier Solvang. SSB sine tal over kvadratme-
terstorleiken paigangsette bustadprosjekt,
stadfestar Solvang sin observasjon. | Sogn
og Fjordane voks denne med sju prosent
fra februar 2011 til februar 2012, mot 43
prosent i Hordaland. - Vi har likevel nok av
oppdrag ogsa pa var side av fylkesgrensa,
seier Solvang. - Vi kunne utan tvil ha auka
aktiviteten om vi berre fekk fatt i fleire
bygningsarbeidarar.

Hogt trykk i IT-bransjen
IT-bransjen er ogsad sveert kjenslevar for
konjunktursvingingar. Selskap som Elis,
LocalHost og Seevia lever i hovudsak av
a selje tenester og programvare til andre
verksemder. Bransjen er ikkje sa stor, men
fleire gode dgme viser at det er mogleg a
byggje suksessrike og konkurransedyktige
kompetansearbeidsplassar utanom dei
store byane.

Bransjen ser lyst pa framtida. Den
samla forventingsindeksen endar pa 30,

Seevia og VideoNor:
Suksess via videokonferanse

som er om lag det same nivdet som i 2012.
Heile 40 prosent av verksemdene melder
at dei vil tilsetje fleire medarbeidararilgpet
av aret.

Havbruksnzeringa budd
pa vanskelege manader
Av hovudnaeringane er primarnaringane
dleine om @ ha ein negativ forventings-
indeks. Sjelv om talet pd verksemder i
Bedriftsundersgkinga er for lite til 3 gi sikre
svar, erdet mykje som tyder pd at deter hav-
bruksnaeringa som star for pessimismen.
Det star i kontrast til stemninga pa den
arlege sjgmatkonferansen North Atlantic
Seafood Forum, som var prega av opti-
misme. Eksporten av norsk laks til utlandet
ligg pa eit historisk hggt niva. Ikkje minst
har eksporten til Russland auka dramatisk.
Men prisane er Iage og vil truleg halde seg
pa eit 1agt niva ogsa i madnadene framover.
Enkelte ventar jamvel vidare prisreduksjon.
Det er svaert mykje fisk i merdane og tilvek-
sten er god. Naeringa naermar seqg difor det
sakalla MTB-taket (maksimalt tillate bio-
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masse) der styresmaktene vil kunne krevje
atdetblir settiverk ekstraordinaer slakting.
Da vil prisane kunne pressast ytterlegare
ned. For ei naering der marginane allereie er
under sterkt press, kan dette vere alvorleg.
Optimismen pa sjgmatkonferansen handlar
difor om det litt lengre perspektivet. Dei
fleste aktgrane i bransjen ser for seq at til-
bodsveksten vil flate ut mot slutten av dret
og at dette igjen vil kunne gi prisar som kan
auke lgnsemda.

- Det er nok farst og fremst produsen-
tane som merkar fglgjene av dei lage pri-
sane, seier Ingrid Kassen som er adminis-
trerande direkter i Norwell AS i Florg. - For
oss som sel oppdrettsfisk pa den interna-
sjonale marknaden vil Iagare prisar normalt
gi stagrre volum. Ola Brattvoll i Marin Har-
vest stadfestar denne observasjonen. - Vi
opplever ein kraftig vekst i etterspurnaden
etter laks globalt, bade fra dei etablerte
marknadene i Europa og USA og frd nye
marknader som Russland, Brasil og fleire
land i Asia. Men samtidig er innteninga
redusert grunna lage prisar.

M@TEST PA VIDEO: - Katalogen for videokonferansar er ogsa utvikla som app
for lesebrett og smarttelefon, fortel daglegleiarJorn Mikalsen i Seevia AS.

- Skal vi skape vekst i dette fylket, ma vi vage a tenkje nytt og utvikle
arbeidsplassar bygd pa kunnskap, seier Jarn Mikalsen, dagleg leiar i
Seevia AS. Selskapet har nett underteikna si ferste internasjonale
kontrakt om ein felles videokonferansekatalog for det danske og nor-
ske helsevesenet. Mikalsen er sikker i trua pa at kontrakten vil opne
nye og spanande marknader for den Malgy-baserte verksemda.
Kjerneproduktet til Seevia er ein katalog over brukarar av video-
konferansetenester som gjer det enklare a finne og kontakte andre
brukarar. - Litt forenkla kan vi sja pa dette som Gule sider for video-
konferansebrukarar, forklarar Mikalsen. Selskapet har utvikla tekno-
logi som automatiserer oppdateringa av denne katalogen, noko som
blir stadig viktigare etter kvart som bruken av slike tenester tek av.
- Videokonferansar er ikkje lenger noko som krev kostbart utstyr og
spesialbygde mgterom. | vare dagar kan videomagte like gjerne gjen-
nomfgrast via berbare datamaskiner, lesebrett eller mobiltelefonar.
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Dette krev at det er lett d finne den ein skal kommunisere med.

Det var Malgy-verksemda Videonor som fekk ideen til katalogte-
nesta og som utvikla den ferste versjonen. D3 interessa for katalo-
gen tok av, vart selskapet Seevia AS etablert i 2011 for d kunne leggje
starre trykk bak vidareutvikling og marknadsfering. Seevia har fatt
fleire prisar for sitt miljgvenlege og banebrytande arbeid, mellom
anna arets Nyskapingspris fra NHO Sogn og Fjordane og den presti-
sjetunge Rosingprisen for SmartiT.

- Klart vi blir i Malgy, svarar Mikalsen nar vi spar korleis selskapet
ser for seg den vidare utviklinga. Selskapet har allereie etablert kon-
toriOslo, Stavanger og Trondheim, men trivst godt i IT-klynga i Malgy
og planlegg a vekse her. - Per i dag har Videonor og Seevia til saman
12 tilsette, men du skal ikkje sja vekk fra at dette talet kan naerme seg
30 fer dret er omme.



LEDIGE STILLINGAR: Mangel pa kvalifisert
arbeidskraft er eit problem i heile-fylket. Bygnings-
arbeidarar, handverkarar og helsepérsonell ermest

etterspurde.

Slit med a finne fagfolk

Naeringslivet i Sogn

og Fjordane manglar
kring 800 kvalifiserte
arbeidstakarar. Men i
somme bransjar kan det
bli vanskeleg a fa tak i
dei rette folka. Starst er
utfordringa innan bygg
0g anleqg.

- Det er eit nasjonalt problem. Heile bran-

sien har behov for fagfolk, seier Leif Arne

Asen. Som dagleg leiar i den starste entre-
prengrverksemda i fylket, Asen og @vrelid,
veit han kva han snakkar om. Bedriftsun-
dersgkinga viser at 16 prosent av verksem-

dene i naeringa opplever det same. Estimat
fra NAV viser at bygg- og anleggsbransjen
manglar kring 200 tilsette berre i Sogn og
Fjordane.

Far ikkje sgkjarar

Og andre bransjar slit med
3 fylle ledige stillingar.
Arsaka er stort sett den
same: mangel pa kvalifi-
serte sgkjarar. Stgrst er
utfordringa i transportnaeringa, der nesten
ei av fire verksemder melder at dei ikkje
har klart a rekruttere arbeidskraft dei siste
tre manadene. Ogsa innanfor finansiell og

forretningsmessig tenesteyting og offent-

leg og privat tenesteyting star stillingar

- Det er enklare

a rekruttere hggt
kompetent arbeids-
kraft til Dale enn
det eriOslo.

tomme grunna mangel pa kvalifiserte
sgkjarar. Fleire av verksemdene har sett
seg ngydde til 3 tilsetje sgkjarar utan dei
etterlyste kvalifikasjonane.

Saknar byggjearbeidarar
og helsepersonell
Bedriftsundersgkinga viser at behovet og
tilgangen pa relevant kompetanse ikkje
stemmer overeins. Forutan bygningsar-
beidarar og handverkarar, er helseperso-
nell den stgrste mangelvara.
Utfordringa med & skaffe
tilstrekkeleg helsepersonell
til kommunane er ikkje ny.
Somme lgyser problemet gjen-
nom auka bruk av ufaglaerd
arbeidskraft. 11 prosent av verksemdene
innan offentleg og privat tenesteyting
medgir at dei har matta tilsetje personar
med annan eller Iagare kompetanse.
Likevel er det relativt fa som vender
blikket utanlands. Av verksemdene som
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oppleverrekrutteringsvanskar, erdetberre
16 prosent som planlegg a rekruttere fra
utlandet. | privat sektor er talet 18 prosent.
Det er fegrst og fremst verksemdene
innanfor industrien, primarnaringane og
bygg og anlegg som planlegg a rekruttere
utanlands.

Nokterne optimistar

| ei tid der ekspertar og politikarar stridast
om kva retning verdsgkonomien tar, vagar
ikkje verksemdene i fylket a ta sjansen pa
storstilt rekruttering av nye medarbeidarar.
Bedriftsundersgkingaviserat22 prosentav
verksemdene ventar a auke talet pa tilsette
i lgpet av det neste dret, medan 11 prosent
ser for seg ein reduksjon i arbeidsstokken.

Men biletet er nyansert. | lokala til
programvareselskapet Elis i Dale blir
det trongare om plassen det komande
aret. - Om planane vare skal realiserast
ma vi i gjennomsnitt rekruttere ein ny
medarbeidar kvar fjerde veke resten av
aret, fortel administrerande direkter Edgeir
Aksnes. Verksemda hgyrer til ei naering
prega av optimisme for det neste dret.
Heile 40 prosent av verksemdene innan
informasjons- ogkommunikasjonsbransjen
ventar d auke talet pa tilsette.

Aksnes ser heller ikkje noko problem
med a skaffe kvalifisert arbeidskraft. - Det
er enklare & rekruttere hegt kompetent
arbeidskraft til Dale enn det er i Oslo. |
byane er det starre kamp om arbeidskrafta.
Mange av dei som jobbar hos oss er folk som
vender heim til fylket, eller som har ei eller
anna tilknyting, fortel Aksnes. Han meiner
dette gir ein meir stabil arbeidsstyrke.

Eksportnaringa skjer ned

Utsiktene i eksportnaeringa ber derimot
preg av at mykje har hendt sidan mai i fjor.
Situasjonen er kraftig forverra samanlikna
med fjordret. D@ venta over halvparten
av dei mest eksportretta verksemdene 3
auke arbeidsstokken. | dag trur nesten 40
prosent at dei kjem til & matte redusere
arbeidsstokken det neste aret. Sjglv om
eksportnaringa i fylket er lita i talet pd
verksemder, utgjer dei viktige arbeidsplas-
sar for fylket. Utviklinga gir difor grunn til ei
viss uro.
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Figur 1: Forventingar om talet pa tilsette innan ulike naeringsgrupper. Kjelde Bedriftsundersgkinga
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Figur 2: Estimert mangel pa arbeidskraft i ulike yrkesgrupper i fylket. Kjelde:NAV/ Bedriftsundersgkinga
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Figur 3: Forventingar om talet pa tilsette i verksemder med ulik mengde eksportrelatert omset-

nad.Kjelde: Bedriftsundersgkinga
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VARIG LAYSING: - Vi ma utdanne fleire norske fagarbeidarar,
seier Leif Atne Asen. Han trur ikkje det er ei varig Igysing & satse
pa utanlandsk-arbeidskraft:

Asen og @vrelid
- Ma utdanne fleire

- Eg er redd utanlandsk arbeidskraft har vorte ei kvilepute for oss,
seier Leif Arne Asen. Han ser med ei viss uro pa utsiktene framover. -
Vivil fa oss eit slagiandletet nar det ikkje lenger er like stor gevinst &
hente i Noreg. No er hjula komne i gang i Polen og Ignsskilnadene blir
mindre. Det kan skje i land etter land.

Asen meiner det ma ei nasjonal satsing til for & auke
talet pd norske fagarbeidarar i bransjen. - Den starste
utfordringa er & rekruttere arbeidsformenn og byggje-
plassleiarar. Der blir det stilt store krav til kunnskap om
lovverk, kvalitetssikring, HMS og tekniske lgysingar. Utan
a satse pa opplaering av norske vil vi sta tilnaerma utan kompetanse til
a handtere norske byggje- og anleggsprosjekt i framtida. Alternativt
ma vi tilby vidareutdanning til utanlandske arbeidarar i Noreg.

Kring 10 prosent av Asen sine 95 fast tilsette er arbeidsinnvan-
drarar, hovudsakleg fra Polen og Tyskland. Somme av dei har vore her

- Den starste utfordringa er
a rekruttere arbeidsformenn
og byggjeplassleiarar.

ilang tid og har opparbeidd seg god sprék- og kulturkompetanse. - A
leie store byggje- og anleggsprosjekt krev meir enn relevant fagerfa-
ring. Norskkunnskapar og kjennskap til norsk arbeidskultur er minst
like viktig. Difor kjem vi ikkje utanom a utdanne fleire fagfolk i Noreg,
meiner han.

Sjalv reiser Asen rundt pa skular i
fylket for @ oppmuntre fleire unge til
a velje fagutdanninga. - Nar eg snak-
kar med ungdommen opplever eg
interesse. Men eg har inntrykk av at
radgjevarar og foreldre fortel borna at det ikkje er den vegen dei bagr
ga. | dag er det nesten slik at foreldre kjenner seg mislukka om dei
ikkje klarar a fostre minst ein ingenier. - Men om alle blir ingenigrar,
kven skal da sla i spikaren? Ingenigrar klarar jo ikkje a treffe spikaren
pa hovudet, seier han spakjefullt.

TRENG FAGFOLK: Asen og @vrelid er den sterste entreprengrverksemda i Sogn og Fjordane. Dei treng fagfolk
til viktige byggjeoppdrag, som her ved parkeringskjellaren i Ferde Radhus og SEIF-bygget i Farde (over).
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FOLKEVEKST: Arkadiusz Toporski (t.v.) har flytta
fra Polen til jobb pa Florg Mekaniske Verkstad. Her
saman med personalkoordinator Asbjgrn Brandsay
og fleire av dei andre polske tilsette.

Sikrar berekraftige lokalsamfunn

- Arbeidsinnvandring er
god samfunnsgkonomi,
seier ordfgrari Flora,
Bengt Solheim-

Olsen. Medan andre
kommunar i fylket slit
med fraflytting, er Flora
ein av seks kommunar
som har opplevd vekst

| folketalet gjennom
heile 2000-talet.

Det kan dei takke

arbeidsinnvandrarane for.
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Dekkjer arbeidskraftbehovet

Med ei arbeidslgyse pa berre to prosent i
april, er behovet for utanlandsk arbeids-
kraftiSogn og Fjordane stort. Fylket hadde
narmare 6 000 arbeidsinnvandra-
rar ved utgangen av 2010, i falgje
SSB. Det utgjer kring 10 prosent av
sysselsettinga i fylket. Og behovet
vil truleg fortsetje a auke.- Ogsa
verksemdene her treng ny og spe-
siell kompetanse for vekst og vedlikehald,
seier Susan Merrill Stavgstrand, rddgjevar
ved NAV Eures i Sogn og Fjordane. - Pd lang
sikt aukar i tillegg gjennomsnittsalderen
blant arbeidstakarane i fylket, sa behovet
for rekruttering fra andre land vil truleg
berre bli sterre i dra som kjem.

Kjem fra Aust-Europa

Dei aller fleste arbeidsinnvandrarane i fyl-
ket kjem fra land i EU/E@S-omradet. Naer
halvparten er fra dei austeuropeiske EU-
landa. | fglgje NAV Eures ligg fylket 10 pro-
sent over gjennomsnittet for landet i bruk
av arbeidskraft fra andre EU- og E@S-land.
Heile 40 prosent av verksemdene har nytta
arbeidskraft frd EU- og E@S-omradet. - Pa
denne tida av aret er det ferst og fremst
hotell- og restaurantbransjen som treng

- Behovet for rekrut-
tering frd andre land
vil truleg berre bli for
stgrre i dra som kjem.

kvalifiserte arbeidstakarar, men elles er
det yrkesfaglege, landbruks-, og teknisk
personell som er mest etterspurd, fortel
Stavegstrand.

Det er brei semje
om at arbeidsinn-
vandring er viktig
naeringsutvik-
linga i fylket. -Verk-
semdene far ikkje
oppdrag utan arbeidsinnvandrarane. Det
har vorte umogleg a klare seg utan, seier
Jan Tore Bg som er dagleg leiar i FramFlora,
Flora kommune sitt naeringsapparat. Verk-
semder i fylket som vi har snakka med, gir
uttrykk for det same. Fleire bransjar har
vanskar med a skaffe den rette kompetan-
sen. Byggjearbeidarar og helsepersonell er
nokre av yrkesgruppene det er mangel pa i
fylket.

Hindrar utarming av distrikta

Men arbeidsinnvandring handlar ikkje
berre om naering. Det har g ei demografisk
side. Medan flyttestraumen mot byane
aukar, blir arbeidsinnvandringa stadig
viktigare for @ halde oppe busetnaden i
distrikta. Avisa Nationen kunne tidlegare
i ar melde at medan folketalet gjekk ned i



115 kommunar, vart 118 kommunar redda
fra nedgang i folketalet grunna utanlandsk
innflytting i 2011. Denne problemstillinga
er hagst aktuell for mange kommunar i
Sogn og Fjordane, som over lengre tid har
slitt med kraftig nedgang i folketalet. Men
takka vere innvandring har fylket dei siste
fem ara opplevd vekst i folketalet.

- Dette er menneskeleg kapital som
er heilt avgjerande for & oppretthalde
arbeidsplassar, skular og andre offentlege
velferdstilbod i distrikta, seier regiondirek-
tar i NHO Sogn og Fjordane, Jan Atle Stang.

Ma lofte i flokk
Eit viktig mal framover blir difor a sgrgje for
at fleire av dei som kjem til fylket for a fa
arbeid, 0g vel & busetje seqg her. Ikkje minst
ma ein sargje for at dei som buset seq her,
blir verande. Men det er stor uvisse blant
kommunane om korleis dei skal handtere
arbeidsinnvandringa. Det kjem fram i Mgre-
forsking sin rapport «De nye hendene»,
om arbeidsinnvandring pa nordvestlandet.
Fleire kommunar manglar ein heilskapleg
strategi for arbeids- og familieinnvandring.
Fylkesleiar i KS, Jenny Fglling, meiner
temaet er sd viktig at det bgr inn i dei kom-
munale planane. - Vivil bli heiltavhengig av
arbeidsinnvandring
for & lgyse dei opp-
gdvene som trengst
bade i det offentlege
og i naringslivet. Ho
meiner kvar kom-
mune bar utvikle ein strategi for a leggje
til rette for arbeidsinnvandring framover. -
Det gjeld alt fra bustad og sprakopplaering
tilintegrering i barnehagar og skule. Fglling
peikar pa at det er store variasjonar mellom

i

VIKTIG RESSURS: OrdfararBengt Solheim-Olsen i Flora enskjer
arbeidsinnvandrarane velkomne: - Dei gjev positive ringverknader
for heile lokalsamfunnet.
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Fleire kommunar
manglar ein heilskapleg
strateqi for arbeids- og
familieinnvandring.

kommunane i fylket, og at kommunar som
har erfaring med a ta imot arbeidsinnvan-
drarar difor ma utveksle kunnskap med
kommunar som ikkje har
det. - Vi i KS gnskjer a vere
til hjelp og bidra med rett-
leiing og kompetanse der
det trengs. Kommunane
skal lgyse veldig mange
oppgaver, sd eg trur mange strevar med
dette. Difor er vi 0g avhengig av eit tett
samspel med naeringslivet.

Folling far statte fra NHO-sjefen. - Det
ma eit felles lgft til, fra naeringsliv, kom-
munar og frivillige organisasjonar, for a
sikre at dei utanlandske arbeidstakarane
blir ein integrert del av lokalsamfunnet.
Hjelp til finansiering av bustad, rettleiing,
og ikkje minst sprakopplzering er nokre av
tiltaka han trekkjer fram. - Sprak ma ikkje
vere eit grunnlag for nei i utgangspunktet,
meiner Stang, som mellom anna foreslar a
tilby utanlandske arbeidstakarar intensive
sprakkurs mot at dei forpliktar seg til a
jobbe i verksemda ei viss tid.

Sprak er avgjerande

Sprak er truleg den staerste utfordringa for
arbeidsinnvandrarane som kjem hit. Skal
ein dra full nytte av arbeidsinn-
vandrarane, er sprakopplaring
difor essensielt. Dette er noko
Mgreforsking trekkjer framisin
rapport. | dag har arbeidsinn-
vandrarar frd E@S/EFTA-omra-
det verken rett pa eller plikt til opplaering i
norsk og samfunnskunnskap. Blant dei pol-
ske arbeidskollegaene ved Florg Mekaniske
Verkstad er det fa som har hatt sprakopp-

Mange arbeidsinn-
vandrarar opplever
manglande oppfalging
fra kommunen si side.

laering, trass i at dei har budd i kommunen
i fleire ar. - Eg har fatt tilbod om sprdkkurs,
og byrja pd det. Men kurset var ikkje sa godt
organisert, med mange
leerarbytte. Eg vil hel-
ler studere pa eiga hand,
seier Arkadiusz Toporski
(32). Dei kommunale
sprakkursa er ikkje skred-
darsydd for arbeidsinnvandrarar, noko
Hotel Alexandra i Loen har teke konsekven-
sen av. Her far dei tilsette tilbod om private
sprakkursihotellets regi. - Kommunen sine
kurs er for seindrektige og fokuserer ikkje
pa det vi meiner er viktig, som er det munn-
lege, seier hotellsjef Rikard Grov.

Jobb til begge

«Derfor blir vi her - innvandrere i Distrikts-
Norge» er tittelen pa ein fersk rapport fra
NIBR. | tillegqg til sprakopplaering, kjem rap-
porten med ei rekkje andre forslag til kor-
leis kommunar kan sikre at innvandrarar blir
ein varig ressurs i lokalsamfunnet. Oppret-
ting av ei lokal radgjevingsteneste for alle
tilflyttarar er eit tiltak som blir nemnd. Rap-
porten er delvis basert pa innvandrarar sine
eigne erfaringar, og avdekkjer at mange
arbeidsinnvandrarar opplever manglande
oppfelging fra kommunen si side. Dei
etterlyser mellom anna meir informasjon
og rettleiing om etablering i arbeids- og
bustadmarknaden. NIBR peikar ogsa pa at
sannsynet for at arbeidsinnvandrarar blir
verande, er sterre dersom dei har familie.
Difor er det avgjerande at kommunane legg
til rette for at 0g partnar finn arbeid lokalt.
Kartlegging av ektefeller si utdanning og
arbeidserfaring kan vere ein god start.

e

VALDE FLOR@: - Det er Florg som er heime no,
seier Agnieszka Toporska: Ho kom fra Polen til

Florg Mekaniske Verkstad i 2006.
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TREKKJER TIL SEG ARBEIDSKRAFT: Flora er den kommunen i fylket med hegast
innvandring. Mellom anna har 150 personar flytta hit fra Polen.

Framtida eri Florg

ity

- Det er dette som er heime no, seier Agni-
eszka Toporska (32). Etter 6 ariFlora har ho
funne roa i kystkommunen, og har ingen
planar om a vende tilbake til Polen. Saman
med mannen Arkadiusz (32) har ho sidan
2006 vore tilsett hos Florg Mekaniske Verk-
stad. For fa ar sidan etablerte dei seg med

og norskfgdde med innvandrarforeldre
per 1.1. 2012. Av desse hadde kring 600
bakgrunn frd Europa. Men desse tala viser
berre delar av biletet. Sysselsette pa kort-
tidskontraktar blir ikkje rekna med, heller
ikkje personar med innvandrarbakgrunn
som pendlar frd heimlandet og fra andre

skapet FramFlora, som 0g er kommunen
sitt naeringsapparat, har sett nzerare pa
bruk av utanlandsk arbeidskraft hos dei
sterste naeringsakterane i kommunen.
Utrekningane deira viser at 1 273 arsverk
vart utfert av arbeidsinnvandrarar i 2011.
Om seks ar, i 2018, reknar dei med at

eige hus, hund og katt i Eikefjord. kommunar.

Arbeidsinnvandringa til kommunen tok
til for alvor i 2005. | byrjinga var det farst
mannlege
kom,
men i dag tek stadig
fleire med seg familien.
Naringsutviklingssel-

Pa fylkestoppen i innvandring

Ekteparet er to av dei kring 150 innvandra-
rane frad Polen som er registrert busett i
Flora. Tal fra SSB viser at Flora er den kom-
munen i Sogn og Fjordane med hggast inn-
vandring, med til saman 1 180 innvandrarar

og fremst

pendlarar som

NAV Eures
Nettverket som knyt Europa saman

- Oppgava var er a fremje arbeidsmobiliteten pa tvers av nasjonale
grenser i EU sin indre marknad, seier Susan Merill Stavgstrand. Ho er
radgjevar i det EU/E@S-baserte nettverket Eures ved NAV-kontoret
i Sogn og Fjordane. Eures er knytt til offentlege arbeidsetatar i EU/
E@S-landa, med meir enn 800 tilsette over heile Europa. Eures og
Stavegstrand si rolle er a hjelpe verksemdene i fylket med & rekrut-
tere kvalifisert arbeidskraft fra EU/E@S-omradet. - Dette fylket har
mange sma og mellomstore bedrifter som treng hjelp med a rekrut-
tere kvalifiserte arbeidstakarar fra andre land, seier Stavestrand.
Ho hjelper 6g verksemdene med sparsmal knytt til rettar og plikter
overfor arbeidssgkjarane og vice versa. Eures gir 0g rad bade til dei
som gnskjer a reise ut fra fylket, og til arbeidssgkjande fra utlandet
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arbeidsinnvandrarar vil sta for kring 2 800
arsverk i desse verksemdene. - Dette viser
kor nyttig arbeidsinnvandringa er for Flora
kommune. Vi hadde ikkje klart
oss utan, seier dagleg leiar i
FramFlora, Jan Tore Bg. Saman
med ordfgrar Bengt Solheim-
Olsen trekkjer han fram dei

- Viveit lite om kva
arbeidsinnvandra-

rane gnskjer, og om
kva som skal til for

a fa dei til 3 busetje
seq her.

som vil vite meir om korleis det er a arbeide og bu i Sogn og Fjordane
og det norske samfunnet.

Gjennom Eures har NAV ogsa byagd opp ein database over
arbeidssgkjarar og deira kvalifikasjonar. Denne kan verksemdene
0g bruke pa eiga hand. - Denne er til stor nytte for verksemdene i
fylket, seier Stavgstrand, som hittil i ar allereie har formidla minst 20
personar fra andre EU/E@S-land til arbeidsgivarar i Sogn og Fjordane.
| 2011 kom tenesta ferst i gang i mai, men i Igpet av dei resterande
manadene i fjor formidla Eures i Sogn og Fjordane 90 stillingar for
lokale verksemder, der 70 melde tilbake med positivt utfall. Truleg er
talet hagare sidan ikkje alle arbeidsgivarar melde tilbake om utfallet
av utlysinga.



mange positive verknadene av arbeidsinn-
vandringa. - Dei representerer ein verdi for
oss gjennom skatt og overfgringar. | tillegg
gir dei ringverknader for andre verksemder,
innan catering og transport til dgmes, seier
Solheim-Olsen.

Men sjglv om arbeidsinnvandrarane er
ein viktig ressurs for Flora, manglar kom-
munen ein klar strategi for @ rekruttere
utanlandsk arbeidskraft til lokalsamfun-
net og sikre at dei som kjem blir verande.
- Vi veit lite om kva arbeidsinnvandrarane
gnskjer, og om kva som skal til for a fa dei
til & busetje seg her, seier Arild Melvaer,
dagleg leiar ved innvandrarsenteret i Flora.
Men han legg til at senteret skal gjennom-
fagre ei brukarundersgking mellom anna for
afdavklart behovaidenne gruppa.

Bustader og barnehagar

Skal fleire gjere som Agnieszka og Arka-
diusz og busetje seg i kommunen, er opp-
gave nummer éin a sergje for at det finst
nok husvaere til alle. Da er det naudsynt a
samarbeide med nabokommunane. - Det er
ikkje lett & vekse sa fort, men dette er noko
viarbeider med, seier Solheim-Olsen. Og for
dei som er her midlertidig eller pa pendlar-
basis, kan det vere vanskeleg a finne eigna
innkvartering lokalt. Ei av verksemdene ma
kegyre 3 busslass med arbeidarar til Jalster
for natta. Andre arbeidsgjevarar brukar
hotellbatar for sine tilsette, og det er planar
om 3 byggje ein brakkeby.

Hotel Alexandra
Tek konene

Men arbeidsinnvandringa aukar 0g trykket
pa det kommunale tenestetilbodet. Det
komande aret er det sgkt om nzerare 50
fleire barnehageplassar enn det kommu-
nen har planlagt for. Ein god del av dette
kjem av arbeidsinnvandringa. Ordfgraren
innrgmmer at det gjer samfunnsplanleg-
ginga meir krevjande. - Det viser jo at
stadig fleire blir her. Men det er
ei utfordring sidan vi ikkje veit
kor lenge dei blir, og kor lenge
tilstrgyminga kjem til & vare.

Skapar vekst for Flors Mekaniske
Denutanlandske arbeidskrafta harvore heilt
avgjerande for veksten som Florg Mekaniske
Verkstad har opplevd dei siste ara, og som
gjorde at verksemda i 2007 vart kara til arets
Gaselle i Sogn og Fjordane. - Vi hadde ikkje
vore der vi er i dag utan dei. Norsk arbeids-
kraft er naermast umogleg a oppdrive, seier
Ole Brandsgy, dagleq leiar i Florg Mekaniske
Verkstad. Saman med Asbjgrn Brandsgy og
Stig-Arne Brandsgy starta han verksemda i
2003. FMV driv prefabrikkering og monte-
ring av rgyr og stalkonstruksjonar og rettar
seg mot landbasert industri, havbruk og
skipsindustri. No gnskjer dei 0g a satse inn
mot offshore. | dag har verksemda ein stab
pa til saman 217 tilsette, der om lag 200 er
innvandrarar fra Polen og Litauen. Bortsett
fra dei 5 tilsette ved verkstaden i Florg, er
storparten pendlarar og arbeider pa verfta
der verksemda har oppdrag.

- Arbeidstida er
kortare, og lgna
er hggare her.

@konomien avgjer

Agnieszka og Arkadiusz er blant dei fa som
har etablert segikommunen. - Vignskte eit
betre liv, seier Arkadiusz. Han arbeidde pa
skipsverft i Gdynia frd han var 16 ar, fer han
bestemte seq for a sgkje lukka utanlands.
- Arbeidstida er kortare, og lgna er hggare
her. | Polen jobba vi fra tidleg morgon til
sein kveld. Dei to kollegaene
hans pa verkstaden i Florg,
Wojciech Markiewicz og
Tomasz Brust, nikkar sam-
stemd. At gkonomi var det
viktigaste motivet for  sgkje seq hit er det
ingen tvil om, og at det er den viktigaste
grunnen til & bli verande er heller ikkje til 3
kome utanom. - Big money, ler dei.

- Lgna i Polen rekk sjeldan til anna enn
mat og bustad. Feriar og andre ekstragode
ma difor vente. Her kan vi fa alt dette, berre
ved d arbeide normalt, seier Agnieszka.

Sa kva no nar den polske gkonomien gar
betre, og Izningane stig? - Det er berre pa
tv! flirar Arkadiusz. - Det er framleis mykje
betre her enn i Gdynia. Det er klart, lgna
har vorte litt betre pa skipsverfta i Polen,
sa nokon vel nok 3 bli. Men eqg trur ikkje at
dei som har etablert seg her i Noreg, vil dra
tilbake med det farste.

Dersom det skulle skje, vil det vere krise
for norsk gkonomi. Arbeidsinnvandringa
har vore heilt avgjerande for den veksten
Noreg har opplevd det siste tidret. For
mange distriktskommunar har arbeidsinn-

Sjekkar du inn pa hotell Alexandra i sommar, er sjansane store for at
du blir mgtt med eit svensk «Vdlkommen». Svensk arbeidskraft har
nemleg vorte uunnverleg for det arverdige hotellet inst i Nordfjor-
den - som sd mange andre stader i Noreg. Saman med arbeidstakarar
frd Baltikum, Tyskland, Polen og Slovakia utgjer dei svenske hotell-
arbeidarane kring 25 prosent av dei til saman 270 - 300 tilsette ved
hotellet. Dei aller fleste er sesongarbeidarar, som gjerne kjem igjen
sesong etter sesong. - Det gar av seq sjalv, seier hotellsjef Rikard
Grov om rekrutteringa. Han har lang erfaring med denne maten a
skaffe arbeidskraft pa. Heilt sidan 1970-talet har hotellet henta folk
utanfor landegrensene for & dekkje arbeidskraftbehovet.

- Vi er heilt avhengige av dei for a eksistere, seier Grov, som 0g
peikar pa ringverknadene for turistnaeringa. - Dei som kjem hit fortel
om Noreg til vener og kjende, familiane kjem pa besgk mens dei job-
bar, og viopplever at dei som har jobba her som unge, kjem igjen med
familien etter nokre ar for a vise fram Loen.

Dei spraklege utfordringane som falgjer med det a ha ein interna-
sjonal stab har hotellet sjglv tatt fatt i. - Mange har eit sprakpro-
blem i byrjinga. Difor byrjar dei «backstage». Nar dei etter kvart blir
betre, kan dei fa andre typar jobbar, seier Grov. P4 eige initiativ har
hotellet starta eit norskkurs for a hjelpe dei tilsette & kome over
den bgygen det er for mange a snakke norsk. Laerarar blir leigd inn
for @ gi kurs pa 60-80 timar, med vekt pa munnleg norsk.

Hotel Alexandra finn 0g meir kreative matar a rekruttere pa. Dei
siste dra har hotellet opplevd ei tilstrayming av slovakiske arbeidarar,
mykje takka vere sambygdingen Nordfjord Kjgtt. - Nordfjord Kjgtt
finn god kompetanse i Slovakia. Dei rekrutterer stort sett mannfolk
- 0g sa tilset vi konene deira, ler Grov. - Det er ei gunstig ordning som
gjer at dei blir buande lenger. Mange av dei slar seg ned i bygda, for-
tel han. Slik sett er Loen eit framifra dgme pa korleis samarbeid kan
skape synergiar for heile lokalsamfunnet.
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vandrarane og vore viktige for & opprett-
halde busetnaden, ikkje minst i Sogn og
Fjordane.

Turnusordning og velferdstiltak

For Ole Brandsgy handlar det no om & halde
pa den grunnstamma som verksemda
har bygd opp. Eit av tiltaka verksemda
har innfert, er ny turnusordning for
pendlarane som arbeider pa verfta. Kortare
intervall gjer at heimturane kjem oftare.
Velferdstiltak som eige treningstilbod,
batar som dei tilsette kan lane og sosiale
arrangement er 0g viktig for afa dei tilsette
til 3 trivast. Personalsekretar Grethe
Briigger Olsen tek seg av det praktiske. -
Ho ordnar med innsjekking, skattekort,
opphaldslgyve og anna papirarbeid. Gode
intensjonar utan tvil, men som Brandsgy
sjglv seier: Til sjuande og sist er det den
gkonomiske utviklinga som avgjer om dei
blir verande eller ikkje.

Saknar ikkje storbylivet

Tilbake pd verkstaden i Florg er dei tre
arbeidskarane skjgnt samde: Framtida er
i Florg. - Vi likar oss her. Det er ope, trygt
og roleg. Ingen saknar storbylivet i Gdynia.
Det gjer heller ikkje Agnieszka, sjglv om
situasjonen var ein annan da ho kom hit
i 2006. - Det regna heile tida, eg hadde
ingen vener og eg kunne ikkje spraket. Eg
ville berre heimatt. | jobben vart ho kasta
ut i det. - Eg hugsar ein gong eg skulle

bestille flybilletter fra Alesund til Gdansk,

og dei spurde korleis eg ville betale for
billettene. Det hadde ingen fortalt meg, sa
det kunne eg ikkje svare pa. Det var ein del
slike situasjonar. Men dag for dag vart det
betre, fortel Agnieszka. | dag er det ho som
er bindeleddet mellom administrasjonen i
Florg og arbeidarane pa verfta. Ho har og
hjelpt verksemda & finne folk. - Agnieszka
har betydd mykje for oss, det var eit funn a
fa takihenne, konstaterer Brandsay.
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Innvandring

Innvandrarbefolkninga (innvandrarar
og norskfgdde med to innvandrar-
foreldre) i Noreg utgjeridag 12,2
prosent av folketalet, i Sogn og Fjor-
dane 7,3 prosent.

12040 vil prosentdelen vere dobla pa
landsbasis, til 24,2 prosent.

|1 Sogn og Fjordane vil prosentdelen
innvandrarar vere dobla allereie i
2020, og utgjere 14,5 prosent av
folketalet. | 2040 vil denne prosent-
delen havakse til 17,5 prosent.

Sterkast vil veksten vere for innvand-
rarar med bakgrunn fra dei noverande
EU-landai Aust-Europa. | 2040 reknar
SSB med at 9521 personar i Sogn og
Fjordane vil ha bakgrunn fra desse
landa, mot 2477 idag.

(Kjelde: SSB Regional framskrivning av antall innvandrere 2011-
2040. Alle tal er basert pa det SSB kallar mellomalternativet, som
byggjer pa dei mest realistiske faresetnadene).

VERKSEMD | VEKST: - Vi hadde ikkje vore der vi er i dag utan utanlandsk arbeidskraft, seier Ole Brandsgy (t.v.), dagleg leiar i Flore Mekaniske Verkstad.
Han starta verksemda i 2003 saman med Stig-Arne Brandsgy (i midten) og Asbjern Brandsgy (t.h.)
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Ny vekst i Nordfjord

Nordfjord er den
mest optimistiske av

regionane i fylket, i fglgje

Naeringsbarometeret.
Det er ogsa ein region
full av kontrastar. Medan
delar av det tradisjonelle
naeringslivet slit,

gror det fram nye

og framtidsretta
verksemder,

Legg ned og byggjer opp

Mandag 30. april var siste dag pa jobben
for mange av dei tilsette ved Domstein sin
filetfabrikk pd Trollabg. Etter 19 ar med
drift var produksjonen ikkje lenger lgnsam.
No er den flytta til andre verksemder i mel-
lom anna Polen og Litauen. Same dag for-
talde Fjordenes Tidende at Seevia AS nett
hadde underteikna ein kontrakt
som gav det Malgy-baserte it-
selskapet ansvaret for a drifte
ein felles videokonferanseka-
talog for det norske og danske
helsevesenet. - Kontrakten
i Danmark er det fgrste internasjonale
gjennombrotet for teknologien var, seier
dagleq leiar Jgrn Mikalsen. - Vi har eit stort
vekstpotensial utanfor Noreg og ventar at
vi ma tilsetje fleire ved kontoret i Malgy i
den naeraste tida.

Tradisjon og innovasjon
Kontrastane er store i Nordfjord. Mykje
av naeringslivet er bygd pa tradisjonar og

naturlege feresetnader. Marine og mari-
time verksemder ute ved kysten, fruktdyr-
king, turisme og teko-industri lenger inne
i fiorden. Men regionen har dei siste dra
0g vore prega av innovasjon og nyskaping.
Noko av denne nyskapinga byggjer vidare
pa tradisjonane. Til dgmes Stad Towing
Tank, eit moderne hydrodynamisk anlegg

for uttesting av skipsskrog,

- Vihareinlang veg eller Moods of Norway som
a ganar det gjeld
samarbeid mellom
verksemder,

har gjort fjordabonden sin
fremste  arbeidsreiskap,
traktoren Ferguson TEZ20,
til internasjonalt mote-
ikon. Andre representerer nye teknologi-
og tenestebaserte naringar slik Seevia fra
Malay er eit deme pa.

- Vi manglar dei store lokomotiva her i
regionen, seier Alfred Bjerlo, ordfgrar i Eid
kommune og tidlegare leiar av Malgy Vekst.

- Til gjengjeld har vi eit mangfald av sma
og mellomstore verksemder der mange
er framtidsretta og i vekst. Bjgrlo snakkar
seg lett varm nar han fortel om desse verk-
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semdene. Fra eigen kommune trekkjer han
fram elektro- og automasjonsmiljget, mel-
lom anna Eid Elektro som i april i ar kjgpte
opp Tavlebygger 1 AS fra Bergen for a sikre
vidare vekst.

Ein fragmentert region

- Men vi har ein lang veg a ga nar det gjeld
samarbeid mellom verksemder, seier Bjarlo. -
Vitreng d skape eit felles miljg som kan bidra
til vekst og utvikling. Dette har sjglvsagt
noko med lange avstandar og mangelfulle
kommunikasjonar a gjere. Men det handlar
ogsa om kultur. - At vi har fire lokalaviser,
men ikkje eit einaste felles organ for heile
Nordfjordregionen, er eit talande uttrykk for
nettopp dette, seier Bjarlo.

Han meiner erfaringane fra ara med
Malgy Vekst viser at det nyttar a satse sys-
tematisk pd a utvikle naeringslivet i regio-
nen. - D3 selskapet vart etablert i 2006 var
det stagnasjon og folketalsnedgang i ytre
Nordfjord. | Igpet av dei siste ara er ned-
gang snudd til vekst og ei rekkje framtids-
retta selskap har kome til. Bjgrlo er saerleg
negd med arbeidet for & skape aktivitet
rundt ny miljgteknologi i regionen, knytt til
offshore vindkraft og grgn datalagring. No
skiftar Malgy Vekst namn til Nordfjord vekst
og blir eit felles naeringsutviklingsselskap
for Vagsay, Eid og Selje. Eit anna deme pa
fungerande naringssamarbeid er Reise-

Nordfjord
Sunnfjord
Sogn

Ytre Sunnfjord/Ytre Sogn

mal Stryn & Nordfjord - eit destinasjons-
selskap og felles marknadsfgringsorgan for
reiselivsverksemdene i regionen.

Framtidstru
Naeringslivet i Nordfjord ser rimeleg lyst pa
framtida. Regionen har den hggaste samla
forventingsindeksen blant regionane i fyl-
ket.Indeksen endar pa 18 poeng, same niva
som for eitarsidan. Sunnfjord, som ogsalag
pal8poengi2011, fellderimot til 14 i drets
maling. Det er sarleg nar det gjeld utsik-
tene for investeringar at Nordfjord skil seg
fra dei andre regionane. Medan 27 prosent
av verksemdene
ventar auka inves-
teringar i 2012, er

- Fordi vi sag det som

Kjempar om kompetanse

Altialt er likevel mangel pa arbeidskraft og
kompetanse ei stgrre utfordring for regio-
nen enn arbeidslgyse. Dette gjeld ikkje
minst for teknologiverksemdene. - Det
er utan tvil ei teff utfordring a skaffe den
kompetansen vi treng, seier Mikalsen i
Seevia. - Vi er i dialog med NTNU om gjen-
nomfgring av griinderprosjekt saman med
studentar og for a fa nyutdanna kandidatar
til & kome til Mdlgy. Andre verksemder har
satsa systematisk pa rekruttering av hggt
utdanna arbeidskraft fra utlandet, mellom
anna Nederland og Island. - Fordi vi sag
det som avgjerande for vidare
vekst, starta Malgy Vekst
norskopplaering for utanlandsk

det berre 11 pro-
sent som ventar

avgjerande for vidare
vekst, starta Malgy Vekst
norskopplaering for
utanlandsk arbeidskraft

arbeidskraft, fortel tidlegare
leiar Alfred Bjgrlo.

reduksjon. Rundt
30 prosent av
verksemdene i Nordfjord ser for seg a auke
sysselsetjinga i lgpet av aret, medan 10
prosent ventar nedgang. Til tross for opti-
mismen har Nordfjord hggare arbeidslayse
enn dei andre regionane i fylket. Dette
gjeld saerleg dei ytre kystkommunane, der
Vagsey toppar statistikken med 3,8 prosent
ledige i april - eit tal som vil vekse monaleg
nar dei som har mista jobben ved Domstein
melder seg hos NAV.
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Figur 1: Samla forventingsindeks for dei ulike regionane i Sogn og Fjordane, 2011 og 2012.

Nordfjord  Sunnfjord  Ytre Sunnfjord/ Sogn
Ytre Sogn

Folketal 1.1.12 32765 36787 10464 28185
Folketalsvekst dei siste 5 dra 15 2,8% -1,7% 2,3%
Arbeidslgyse, mars 2012 2,5 1,6 % 1,6 % 1,8%
Endring i talet pa arbeidslause -6,1% -22,2% -29,2 -3,0%
mars 2011 tilmars 2012
Konkursar sidan 1.1.11 36 33 8 13
Konkursar per 100 fgretak 14 14 1,0 0,7
Nye fgretak sidan 1.1.11 190 248 92 222
Nye fgretak per 100 foretak 7,6 10,5 11,6 11,8

Tabell 1: Ngkkeltal for regionane i Sogn og Fjordane
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Bjgrlo meiner det er ein
fordel for Nordfjord & liggje tett
opptil vekstregionen Sunnmgre. Regionen
har mange tunge verksemder som treng
underleverandgrar, og det er mange gode
deme pa vellukka samarbeid. - Med Eik-
sundsambandet og Kvivsvegen er kommu-
nikasjonane nordover i ferd med a bli betre,
noko som sjglvsagt hjelper pa, seier Bjarlo.
- Vi har alt a tene pa a fa utvikla ein felles
arbeidsmarknadsregion i dette omradet.

Sogn og Sunnfjord

Utanom Sunnfjord, der den samla forven-
tingsindeksen fell markert fra same tid i fjor,
er det ingen markerte endringar i dei ulike
regionane sine vurderingar av framtidsut-
siktene. Dei mest ngkterne vurderingane
finn vi i ar som i fjor i kystregionen Ytre
Sunnfjord/Ytre Sogn der den samla forven-
tingsindeksen ligg rett under 10. Dette er
einregion somistorgrad erdominertav dei
marine og maritime naringane. Det er ogsa
den einaste av regionane som har hatt ned-
gang i folketalet i lgpet av dei siste fem ara.
Likevel har ingen av dei andre regionane
hatt ein sa sterk nedgang i arbeidslgysa
i lgpet av det siste dret som nettopp Ytre
Sunnfjord/Ytre Sogn.



Datagrunnlag og kjelder

Bedriftsundersokinga

Naeringsbarometeret for mai 2012 byggjer pa data fra ei landsomfat-
tande sperjeundersgking som vart gijennomfgrt av NAV i mars 2012
retta mot verksemder innafor alle naringsomrade. | Sogn og Fjordane
vart undersgkinga sendt til i alt 782 verksemder. 514 av desse svarte,
noko som gir ein svarprosent pa 65,7.

Forventingsindeksar

I undersgkinga vart naeringsaktgrane bedd om a vurdere utsiktene for
2012 samanlikna med 2011 for ei rekkje faktorar, mellom anna talet
pa tilsette, omsetnad, investeringar og lgnsemd. Vi har nytta svara pa
desse spagrsmala til a rekne ut forventingsindeksar for desse faktorane.
Dette er gjort ved a trekkje prosentdelen som ventar reduksjon, til
demes i talet pa tilsette, fra prosentdelen som ventar auke. Forven-
tingsindeksane kan difor, i teorien, variere mellom 100 og -100. Ver-
dien 100 kan bli oppnadd berre om absolutt alle verksemdene ventar
auke. Tilsvarande kan verdien -100 bli oppnadd berre om absolutt alle
ventar reduksjon. Generelt er det slik at ein positiv forventingsindeks
fortel at det er fleire verksemder som ventar auke enn som ventar
reduksjon. Merk at verksemdene ogsa kunne svare at dei ikkje venta
noka endring. Desse er ikkje med i dei utrekningane som blir gjort.

Samla forventingsindeks

Vihar rekna ut ein samla forventingsindeks. Denne indeksen er ganske
enkelt giennomsnittet av forventingsindeksane for tilsette, omsetnad,
investeringar og lgnsemd. Ogsa denne indeksen vil teoretisk kunne
variere mellom 100 og -100. Det er normalt denne samla forventings-
indeksen som blir nytta i samanlikningar mellom naeringar og regionar.

Samanlikningar over tid

Merk at januarutgdva til naringsbarometeret byggjer pa ei under-
sgking som er ulik den som ligg til grunn for maiutgava. Det er difor
ikkje mogleg a@ samanlikne endringar i forventingar mellom desse to
utgavene. Alle samanlikningar over tid i denne publikasjonen er sdleis
basert pa maiutgaver fra dei ulike ara.
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